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Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen spole¢nost) se nachazi v liberecké Primyslové z6né — Jih, je
dcefinou firmou spole¢nosti Denso International Europe B.V. a Denso Europe B.V. a soucasti japonské
nadnarodni skupiny DENSO CORPORATION.

DENSO CORPORATION sidli v japonském mésté Kariya, v prefektufe Aichi. Od svého zaloZeni v roce 1949
rozsifilo svdj vliv pfedevSim diky prikopnickému vyzkumu a vynikajici kvalitou svych vyrobkd. Je pfednim
svétovym dodavatelem modernich technologii, systém( a jejich sou¢asti. V oborech klimatizace, fidicich systéma
motord, elektroniky, kontroly fizeni a bezpe€nosti silniCnich vozidel, stejné jako v oborech informatiky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi vyrobci automobilll po celém svété. Své patentové chranéné
technologie a poznatky v odvétvi prdmyslovych systém( a klimatizace vyuziva DENSO i mimo automobilovy
primysl. V souCasnosti zaméstnava pfiblizné 130 tisic zaméstnancli v 36 zemich svéta, v€etné Japonska.
Konsolidované trzby za hospodarsky rok 2012 €inily 3 581 mid. jent a Cisty zisk 182 mld. jenu.

Touto zpravou prezentovana spolecnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. proSla po svém zalozeni
v roce 2001 obdobim vystavby vyrobniho zavodu v celkové investici ttméf 3 mld. KE. Po dokonéeni stavby na
podzim roku 2003 nasledovalo pUlroéni obdobi instalace technologii, startu a ladéni vyrobnich proces(.
Slavnostni otevieni 17.5.2004 zahdjilo rozjezd jednotlivych vyrobnich projektd a od konce roku 2005 jiz jede
vyroba na plny vykon. Hlavnim vyrobnim programem spole€nosti je vyroba klimatizaénich jednotek pro osobni
automobily a jejich pfisluSenstvi (topna télesa, kondenzatory a chladice).

Zakazniky spolecnosti jsou pfedni svétové automobilky — VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SUZUKI, SKODA AUTO,
TOYOTA a dalsi. V soucasnosti ma firma vice nez 1,5 tisice zaméstnanc( a jeji planovany obrat pro nasledujici
hospodarsky rok 2013 &ini 9,17 mld. K¢&.

Vyro¢ni zprava 2012



Komentar prezidenta

Hospodarsky rok 2012 byl pro DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ) dal$im
rokem, kdy byl zvySovan obrat spole€nosti a dosahl
své rekordni hodnoty tj. 8,623 mld. K¢ i pfes to, ze
nebyl naplnén stanoveny vyrobni cil 1,9 miliond
kusU klimatiza¢nich jednotek.

Druha polovina roku byla ve znameni auditd
a procesni systémy spolecnosti prochazely
certifikaénimi provérkami. V zafi se uskutecnil
recertifikaéni audit systém( Fizeni OHSAS
(Occupational Health and Safety Advisory Services)
dle OHSAS 18001:2007 a EMS (Environmental
Management System) dle EN I1SO 14001:2004.
U obou systémU bylo shledano, ze jsou ve shodé
s pozadavky norem. O mésic pozdéji probéhl QC
Audit, ktery je internim nastrojem spole€nosti
DENSO a ovéfuje jak aktivity v oblasti zlepSovani
kvality, tak aktivity z oblasti bezpecnosti prace
a zivotniho prostiedi.

Uspéchy spole&nost kazdoroén& zaznamenava jak
v internich aktivitach napfi¢ spole¢nosti DENSO, tak
i v celorepublikovych anketach pofadanych napf.
Sdruzenim automobilového pramyslu CR
(AUtoSAP).

Mezi jeden ztakovych externich Uspéchll patfi
ucast v anketé ,Dodavatel pro Auto roku 2013%
ktera hodnoti kvalitu cca 40 c&eskych firem
dodavajicich své dily a pfisluSenstvi do 37 vozl
nominovanych vozil. Autem roku 2013 v CR se stal
viz Volkswagen Golf, na ktery DMCZ dodava
klimatiza¢ni jednotku HVAC.

Sérii internich Uspéchd mizeme demonstrovat napf.
na oddéleni udrzby strojd, které svépomoci vyrobilo
plné automatizovany stroj pro vazani dratem, tzv.
,Dratovacku®, jejiz zkudebni provoz byl zapocat na
lince Evaporator v Cervenci 2012.

DalSi uspéch zaznamenali zaméstnanci DMCZ
v tzv. soutézi krouzkl kvality QC Circle Convention
2012, kde tym zCR s problematikou feseni
snizovani zmetkovitosti novych projektd na

stfedisku Kondenzator vyhral evropské kolo soutéze.

Nésledné se v mezinarodnim kole v Japonsku
umistil na druhé priéce stupné vitézd. Pfidanou
hodnotou soutéze je i to, Ze vysledky feSeni
pfispivaji  k zefektivnéni  stavajiciho vyrobniho
procesu a pfedchazeji obdobnym problémum
u novych projektu.

VétSina vyrobnich i nevyrobnich aktivit a systém
skupiny DENSO c¢erpa z podstaty KAIZENU, kde
neustalé zlepSovani je souc€asti dennich &innosti.
Nejlepsi zefektiviiujici aktivity vyrobnich procesu
vyrobnich zavodd DENSO tzv. EF aktivity jsou
nasledné zhodnoceny. Ze 14 vyrobnich zavodu
Evropy se DMCZ v lofiském roce umistilo na
druhém misté.

V listopadu 2012 se spole¢nost diky dostavbé
testovaciho centra stala vyznamnym ¢&lankem
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vyvoje vyrobk(l evropské skupiny DENSO. Nyni ma
a disponuje vlastnim konstrukénim, prototypovym
a testovacim centrem pro pfedsériovou i sériovou
vyrobu.

Uspéchy spolegnosti jsou jistym  méFitkem
spravného nasmérovani spole¢nosti, nicméné jsou
provazeny i neuspéchy, které nam vytvafi nové
vyzvy pro nadchazejici obdobi a ukazuji na naSe
nedosazené naro¢né cile. Posunuji nam limity
a pfipravuji alternativni a inovativni feSeni pro nové
projekty, které v budoucnu jesté vice posili naSi
konkurenceschopnost.

| pfes to, Ze jsme radikdlné sniZili podil internich
reklamaci u naSich procesud, svych cild v oblasti
kvality, jsme v letoSnim fiskalnim roce nedosanhli.
PFicina byla v narlistu chybovosti procest nasich
dodavatell. Proto je nyni nasim cilem podpofit nase
dodavatele a eliminovat tyto chyby tak, aby
funkénost nasich vyrobkl jen pozitivné ovliviiovala
spokojenost koncovych zakaznikd s danou znackou
vozu a nam tak vytvarela dalSi pFilezitosti.

V priibéhu roku 2012 jsme pokracovali i v pfipravé
vyroby novych projektd, které nam zajistuji praci
i pro nasledujici roky. Nové vyrobky budou
postupné nahrazovat ,staré”, které budou vybihat ze
sériové vyroby. Dochazi také k rozSifeni produktové
fady se zcela novymi zakazniky.

Hlavnim pilifem nasSich cild pro nadchazejici fiskalni
obdobi budou kroky, které nas povedou ke
zlepSovani kvality naSich vyrobka, vy$si zakaznické
spokojenosti, bezpecnosti prace a ke zvySovani
hospodaiského  zisku  spole€nosti.  Hodlame
napliiovat naSe strategické dokumenty (Misi a Vizi
2020), s kterymi jsme v lonském fiskalnim roce
seznamili naSe zaméstnance a pokracovat
v implementaci modelu Business excellence EFQM.

Jsme si védomi i toho, ze vSechny tyto zaméry
nelze uskuteCnit bez odpovidajiciho lidského
potencialu. Proto se hodlame zaméfit i v letoSnim
roce na spokojenost a stabilizaci naSich
zaméstnancu s dirazem na rozvoj jejich schopnosti.

Cile a plany vyroby pro nadchazejici fiskalni rok
2013 jsou stanoveny s ohledem na vysledky
minulého Uc€etniho obdobi a v zavislosti na
pozadavcich nasich zakaznikGd. NaSim hlavnim
zamérem je neustdle zlepSovat a prohlubovat vysSe
zminéné oblasti. Vyrobni plan je stanoven
s objemem vyroby pfes 2 miliont ks klimatizacnich
jednotek a obratem 9,166 mld. K&. Investovat
planujeme i do rozsifeni strojniho zafizeni, zejména
v oblasti pfipravy novych projekta tak, aby do roku
2014 byl uspésné zajistén rozjezd sériové vyroby.
Stejné jako v minulosti bude provozni vysledek
spole¢nosti vykazovat kladna Cisla.

Karel Balatka
prezident spole&nosti
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Vyrobky a zakaznici spole€nosti
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Vztah k zivotnimu prostredi

Jednou z priorit spole¢nosti DENSO
MANUFACTURING CZECH s. r. o. (dale jen DMCZ)
je zodpovédny pfistup k zivotnimu prostfedi a jeho
ochrana. Samozfejmosti je pInéni pravnich
pozadavkl v této oblasti, které se vztahuji k nasim
vyrobnim ¢innostem a vyrobkim. Nad ramec téchto
pozadavkli se DMCZ snazi pfispét ke zlepSovani
zivotniho prostfedi i mimo areal spolecnosti, a proto
se zapojilo do vefejné prospé€snych aktivit jako je
napf. vysadba stromO ve spolupraci s obecné
prospésnou spole€nosti Suchopyr o.p.s. nebo
podpora nékterych Zivocisnych druhl v liberecké
zoologickeé zahradé.

Vliv spole€nosti na zivotni prostfedi byl v uplynulém
fiskalnim roce v jednotlivych oblastech nasledujici:

Spotieba zdroju a surovin

Nedilnou souclasti v8ech vyrobnich <¢&innosti je
spotfeba pfirodnich zdrojd a surovin. Tento
environmentalni aspekt neni vyznamny pouze
z hlediska dopadu na Zivotni prostfedi, ale ma
i vyznamny vliv na naklady spole¢nosti.

Z tohoto dlivodu v obdobi od podzimu roku 2011 do
zafi roku 2012 byla v DMCZ provedena aplikace
metodiky vstupniho hodnoceni moznosti inovaci
udrzitelné spotieby a vyroby vramci projektu
,Budovani kapacit podpory udrzitelné spotfeby a

Vyro¢ni zprava 2012

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DalSi rozSifeni aktivit v oblasti ochrany Zivotniho
prostitedi DMCZ znamenalo zavedeni projektu
Zelena firma, jehoz prostiednictvim umozZiiujeme
svym zaméstnancim zbavit se ekologickym
zplsobem vyslouzilych drobnych elektrospotfebicu
a baterii. Cilem projektu Zelena firma je ochrana
zivotniho prostfedi zabezpecenim zpétného odbéru
a efektivni recyklace nepotfebnych elektrozafizeni.
Iniciatorem projektu je spole¢nost REMA Systém
a.s., ktera zajiStuje organizaci sbéru, tfidéni,
recyklaci a nakladani s elektroodpadem v celé
Ceské republice.

-

vyroby v Libereckém kraji* podpofeného
z Revolvingového fondu Ministerstva Zivotniho
prostfedi. Nositelem projektu byl Liberecky kraj.

Hlavnim  vystupem realizace  vstupniho
hodnoceni v DMCZ bylo potvrzeni skute¢nosti,
ze podnik patfi ke $pickovym podnikim
v Ceské republice, a to i z pohledu aplikace
postupl udrzitelné spotfeby a vyroby, a vynika
progresivnimi aktivitami v této oblasti na
vétsiné urovni pyramidy fizeni.



Odpadové hospodarstvi

Jednim  z nejvyznamnéjSich vlivd na Zivotni
prostiedi, ktery vyplyva z &innosti DMCZ, je vznik
odpadu.

Strategii spole¢nosti z hlediska nakladani s odpady
je v prvni fadé predchazet jejich vzniku (napf.
efektivnim vyuzivanim zdroja a vstupnich surovin),
snizovat jejich objem a upfednostiiovat jejich
materialové nebo energetické vyuziti pred
ukladanim na skladky.

Ve fiskalnim roce 2012 jsme vyprodukovali 301 kg
odpadu/vyrobni jednotku (production amount)*.
Mirny narust odpadu oproti fiskalnimu roku 2011 byl
zpUsoben testovanim novych technologii.

Ve fiskalnim roce 2012 bylo ulozeno pfimo na
skladku pouze 0,03 % odpadl. Z dalSich zplsobu
zpracovani vyprodukovanych odpadud pfedstavovalo
47 % materidlové vyuziti (napf. Zelezné kovy,
nezelezné kovy, plasty, PET lahve, papir, odpadni
oleje), 35% uprava odpadi a jejich dalsi vyuziti
(napf. odpadni chemické pfipravky, kaly
z neutralizaéni stanice) a 18 % energetické vyuziti
odpadu.

Ochrana ovzdusi

Ve spoleCnosti se nachazi stacionarni zdroje
zneciStovani  ovzdusSi vyjmenované v zakoné
0 ovzdu$i. Jedna se o zdroje spalovaci, vyuzivané
predevSim k vytapéni provozd a pfipravu teplé
uzitkové vody, a o zdroje technologické, napfiklad
povrchové Upravy kovl, odmastovaci a pajeci pece
nebo praskova lakovna.

Jednotlivé zdroje zneciStovani ovzduSi i zafizeni
k omezovani emisi zneciStujicich latek jsou
provozovana a udrzovana podle provoznich
podminek a podminek stanovenych v jednotlivych
povolenich a pravnich pozadavcich.

V souladu se zakonnymi poZadavky byla b&hem
fiskalniho roku 2012 provedena autorizovana
méfeni emisi, ktera jsou dolozena protokoly
o méfeni emisi. Vysledky téchto méfeni
jednoznacné prokazuji, ze jsou stanovené emisni
limity dodrzovany.

K ochrané ovzdusi nepfimo pfispiva rovnéz cil
spole€nosti snizovat spotfebu energii.

Béhem fiskalniho roku 2012 jsme zavedli nékolik
uspornych opatfeni, diky kterym se nam podafilo
usetfit 1 170 MWh/rok. Mezi hlavni opatfeni patfi
napf. vyuziti odpadniho tepla z peci pro vytapéni
a ohfev teplé uzitkové vody a montaz izolace na
odmastovaci peci, které pfispélo i ke zlepSeni
pracovniho prostredi.
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Mimoradna udalost

V souladu se zakonem o ochrané ovzdusi jsme
informovali Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi
a Krajsky ufad Libereckého kraje o mimofadné
udalosti, ke které doslo dne 13. 2. 2013. Jednalo se
opozar v prostoru odmastovaci pece linky
evaporator €.3 PFi poZaru doslo k aktivaci elektrické
pozarni signalizace, kterd mj. okamZité zastavila
pfivod plynu, a ke spusténi automatického hasiciho
zafizeni, prostor pozaru byl tedy skrapén vodou ze
sprinkleru. Z tohoto dlvodu emise znecistujicich
latek pfi pozaru byly minimaini.

Ochrana vod

Uvédomujeme si, Ze voda je velmi dulezitou
podminkou Zivota na naS$i planeté, a proto se
snazime o jeji racionalni vyuzivani a vraceni do
kolobéhu s minimalnim zatizenim pro Zivotni
prostiedi, proto je vénovana zvlastni pozornost
i vypousténym odpadnim vodam.

Technologické odpadni vody pfed vypousténim do
vefejné kanalizace predCistujeme na neutralizaéni
stanici. Na deStové kanalizaci jsou nainstalovany
odlu€ovace ropnych latek, které zachycuji pfipadné
Ukapy pohonnych hmot a olejd z dopravnich
prostfedku.

V souladu s pozadavky vodopravnich rozhodnuti
jsou na jednotlivych zafizenich  pravidelné
odebirany vzorky vod, které jsou podrobeny rozboru
v akreditované laboratofi. Vysledky téchto méfeni
jednoznaéné prokazuji pInéni stanovenych limit{.

Chemické latky a chemické smési

Ve spole€nosti se pouzivaji chemické latky
a chemické smési, z nichz nékteré jsou
klasifikovany jako nebezpecné. S témito latkami je
nakladano v souladu s pravnimi pozadavky na
ochranu zivotniho prostfedi a ochranu vefejného
zdravi véetné bezpecnosti prace.

Vyroéni zprava 2012
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Zavérem mlUzeme konstatovat, Ze v zadné z oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi nebyla zaznamenana
zadna ekologicka havarie a jednani spolecnosti je
v souladu s pravnimi poZadavky.

CERTIFIKAT TuVNORD

pro systém managementu dle
EN ISO 14001 : 2004

V souladu s TUV NORD CERT postupy je timto potvrzeno, Ze
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Heyrovského 476

462 07 Liberec 23

Ceska republika

ma zaveden systém managementu v souladu s vie uvedenou normeu pro nasledujict
obor patnosti

Vyroba klimatizaénich systému, jejich ¢asti a tepeinych vymeniki
pro automobilovy pramysl.

Registrani &isio certifikatu 44 104 125133
Audit, zprdva dslo 710 1531010

Platn do 28154014

Certifikaéni misto Praha, 2012-10-15

TUV HORD CERT GmbH

Tato certifikace byla provedena v souladu s TUW NORD CERT certifika&nimi postupy a je podnétem k provadéni pravidelnyich

kontroinich auditd

TUV NORD CERT GmbH

Langemarcksirasse 20 45141 Essen

wew tuev-nord-cert com
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP), v&etné pozarni ochrany, patfi mezi prioritni
oblasti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DMCZ zlepSuje oblast BOZP nad ramec pravnich
a ostatnich predpist udrZzovanim systému fizeni
BOZP dle CSN OHSAS* 18 001. Systém prosel
recertifikacnim auditem v zafi 2012.

*OHSAS = Occupational Health and Safety
Assessment Series

Ve fiskalnim roce 2012 jsme se
zameérili na zlepsSovani nasledujicich
oblasti:

- hodnoceni rizik na pracovistich, vcetné
hodnoceni zmén v souvislosti s instalaci
novych strojd a prehodnoceni po
pracovnim Urazu

- snizovani poctu drobnych Urazd a Urazd
s pracovni neschopnosti, a to stanovenim
napravnych opatfeni tak, aby nemohlo dojit
k opakovani urazu

- podpora zdravi a zdravotni péce (feSi odd.
Lidskych zdroja)

- provadéni internich auditd - byl nastaven
novy systém

- bezpecénostnich pochlizek ve vyrobé
scilem zvySeni povédomi o BOZP
u zaméstnancl na vSech stupnich véetné
vyrobnich délniki

Vyroéni zprava 2012
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V souladu 5 TUV NORD GERT postupy je timto potvrzeno, 2e
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Heyrovského 476

462 07 Liberec 23

Ceska republika

mé zavedan systém managemen tu v souladu s vy#e uvedenou normeu pro nasledujici
obor platnosti

Vyroba klimatizagnich systémaq, jejich &asti a tepelnych vyménikd
pro automobilovy pramysl.

Registrani éislo certifikdtu 44 116 125133

Audit, zpréva gslo 720 085010

Lertifikadni mista
TUV NORD CERT GmbH

Platny do 2015-10-14

Praha 2012-10-15

Talo certifikace byla pravedena v souladu s TUV NORD GERT certifikaénimi postupy a je podnétem k provadéni pravidelnych
Kontrolnich audith
wrw tuev-nond cert gom

TUV NORD CERT GmbH Langemarckstrasse 20 45141 Essen




Uroven Grazovosti v DMCZ

DMCZ rozliSuje 3 urovné pracovnich urazu:
1. drazy s pracovni neschopnosti
2. Urazy s lékaifskym oSetfenim bez pracovni
neschopnosti
3. drobné urazy (bez pracovni neschopnosti,
bez lékafského oSetreni)

Vysledky jsou nasledujici:

Celkem jsme zaznamenali 72 pracovnich Urazd,
z toho:

- 5 Urazd s pracovni neschopnosti, ztoho byli 2
zaméstnanci fy Edymax

- 8 Urazu s lékafskym oSetfenim

- 59 drobnych drazd.

Oproti lofiskému roku doSlo ke snizeni urazu
s pracovni neschopnosti, ve fiskalnim roce 2011 jich
bylo zaznamenano 6, ve fiskalnim roce 2012 jsme
jich zaznamenali 5. Pocet drobnych urazd ve
fiskalnim roce 2012 je na stejné udrovni jako ve
fiskalnim roce 2011.

Rozborem udrazovosti podle &innosti bylo zjiSténo,
Ze Urazy vznikaji pfevazné pfi montazni praci.

Pro pfedchazeni Urazt a vzniku nemoci z povolani
bylo provedeno hodnoceni lokalni svalové zatéze
béhem montaze. Byla prezentovana mozna
opatfeni, ktera by méla minimalizovat negativni
ucinek na vyrobni délniky pfi montazi.

Pozarni ochrana
V €ervnu 2012 byl proveden nacvik evakuace vSech
zaméstnancl za U€elem minimalizace pos$kozeni
zdravi zaméstnancl v pfipadé vzniku
nebezpecnych udalosti.

Dne 13.2.2013 v 18:45 doslo k mimofadné udalosti.
V prostoru odmastovaci pece EVAPORATORU ¢&. 3
se vznitil izolaéni material, ¢imz se generovalo vétsi
mnozstvi koufe, které pronikalo ze strojniho zafizeni
do vyrobni haly. K Zadnému ohroZeni na Zivoté
nedoSlo. Na misté byli preventivné vySetfeni dva
zaméstnanci.

Vyroéni zprava 2012
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2012 jsme pracovali na vyvoji
a technické pfipravé sériové vyroby klimatizanich
jednotek pro koncern VW (MQB-B platforma pro
Passat), pfedseérii pro BMW (HVAC, UKL platforma,
BMW First Series & MINI One), Suzuki (YAA
klimatiza¢ni systém pro novy viz SX4) a Uspésné
jsme prosli procesnim auditem od spole¢nosti Ford
(HVAC, CD4 platforma, Mondeo). Dale jsme
intenzivné spolupracovali s vyvojem v Japonsku na
lokalizaci a dopracovani vykresové dokumentace
k novému typu kondenzarord, pro které budou nové
technologie instalovany v prvni poloviné fiskalniho
roku 2013.

Certifikat
Provéfenodie normy  |SO / TS 16949:2009

(tti vydani, 2009-06-15)

01 111 035097
0103417

Reg. &islo certifikatu
Certifikat IATF &.

TOV Rheinland Cert GmbH potvrzuje

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
Heyrovského 476
CZ- 462 07 Liberec

Drzitel certifikatu:

s remote locations podle pfilohy

Oblast platnosti Vyroba klimatizaénich systému, jejich &asti a

tepelnych vymeniki pro automobilovy primys!

- s névrhem a v§vojem produktu -

Auditem, zprava &. 035097 bylo prokazano spinéni pozadavki
normy ISO /TS 16949:2009.
Nésledné audity budou provedeny do 16-04 (dd.mm)

Platnost: Tento certifikat je platny od 05.05.2010 do 04.05.2013.

Cologne, 2010-06-14

0V Rheiniand Cel

%)
Am Graven Stein - 51105 Kéin
Deutschiand

2-A0-QMC 01003

/A TOVRheinland®

Precisely Right

www.tuv.com
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V oblasti spoluprace pfi vyvoji vyrobku mezi
konstrukénimi centry v Némecku a Cechach, jsme
pokraCovali v zavadéni Fizeni Zivych CAD dat
v TDM systému, Siemens’ TeamCentre, a to
pfedevSim pro BMW zakaznika. Zamérem zavadéni
spole¢ného fizeni dat mezi nasim Design Centrem
a vyvojovou pobockou v Némecku je efektivni vyvoj
a prenaseni jak zakaznickych specifikaci, tak
konstrukénich pozadavk( na vyrobitelnost a cenu,
do vykresové dokumentace v rannych fazich vyvoje
vyrobku.



Lidské zdroje

Fiskalni rok 2012 byl pro spole¢nost, z hlediska
fizeni  lidskych  zdroji, naplnén  aktivitami
zaméfenymi na rozvoj a podporu dalSiho rlstu nasi
spole€¢nosti. Nasim cilem bylo udrZzet vSechny
kvalitni, loajalni a profesionalné zdatné
zaméstnance a také nabrat kvalitni nové
spolupracovniky pro nové projekty. Vénovali jsme
se zdokonalovani interni i externi komunikace, dale
byly  realizovany  vzdélavaci  aktivity  pro
zaméstnance a pokracovali jsme také s akcemi
zaméfenymi na spoleCenskou zodpovédnost
zaméstnavatele.

V oblasti komunikace jsme pokracovali v prezentaci
nasi spole¢nosti jako stabilniho, dale se
rozvijejiciho  zaméstnavatele a  vyznamného
regionalniho partnera. Vydavame firemni mésicnik
Denso Dnes ve 3 hlavnich jazycich spoleénosti —
Cesky, polsky a japonsky. Uspofadali jsme tiskovou
konferenci u pfilezitosti slavnostniho otevieni nové
laboratofe.

Stejné jako v minulém obdobi, podporujeme
i nadale regionalni akce. Pokracovali jsme
i v aktivitach rozvijejicich oblast spolecenské
zodpovédnosti firmy, na kterych se aktivné
spolupodili  nasi zaméstnanci. Dlouhodobé
spolupracujeme se tfemi institucemi — Kojeneckym
ustavem v Liberci, Diagnostickym uUstavem v Liberci
a Domovem senior( ve Vratislavicich nad Nisou.

Vramci podpory regionu jsme pokracovali
v podpofe environmentalnich aktivit — jsme sponzofi
zvitat ZOO Liberec. Opétovné probéhlo sazeni
stromk( v Oldfichové v Hajich ve spolupraci s o.p.s.
Suchopyr. Vtéchto aktivitach mame zajem
pokracovat i nadale.

DalSi oblasti, na néz jsme se zaméfili, bylo
vzdélavani a rozvoj zaméstnancl. V ramci projektu
EDUCA probéhla fada tematickych Skoleni
a vzdélavacich aktivit. SpoleCnost i nadale
pokracuje v organizovani jazykovych kurzl s cilem
zjednodusit a zefektivnit komunikaci zaméstnancl
se zékazniky, dodavateli a ostatnimi partnery.

Aktivity oddéleni Fizeni lidskych zdrojd v ramci
prohloubeni péce o zdravi nasich zaméstnancl
jsme se dale zaméfovali na preventivni aktivity.
Kromé& jiz tradiéniho ockovani proti chfipce
a rozdavani vitaminovych  baliéki  naSim
zaméstnancim jsme pokracovali v zajisténi
uspésného fungovani rehabilitatniho pracovisté
v arealu firmy, které je hrazeno zaméstnavatelem,
pripravili a zahdjili jsme projekt preventivni
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rehabilitace pro vybranou skupinu
zaméstnancu.
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V ¢€ervnu 2012 jsem realizovali Den pro rodinu
(Family Day), v prosinci 2012 jsme usporadali
MikulaSskou besidku a zajistili jsme predvanocni
darek pro zaméstnance.

NaSim bezprostfednim cilem byla a je stabilita
a zachovani pracovnich mist pro vSechny nase
klicové zaméstnance, ktefi jsou naSim nejvétSim
bohatstvim, a podpora dal§iho ristu firmy. NaSimi
dlouhodobymi cili, pfi vyuziti sofistikovanych
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nastroji a uplatiiovani modernich postupu v fizeni
lidskych zdroju, jsou:

e pfispivat neustale k pozitivnim zménam,
ristu a rozvoji firmy,

e podporovat vSechny nové projekty
a aktivity na cesté k excelentni spole¢nosti,

® dusledné uplatiiovani konceptu interniho
zakaznika.

pEvso
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spole€niky spole¢nosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, Liberec XXllI-Doubi, 463 12 Liberec
Identifikagni islo: 254 32 338

Zprava o liGetni zavérce

Provedii jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., ktera je
soucasti této vyroCni zpravy na stranach 18 az 47, zahrnujici rozvahu k 31. bieznu 2013, vykaz zisku a ztraty,
pfehled o zménach viastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok kongici k tomuto datu a pfilohu této
Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tidetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu téetni jednotky za tdetni zavérku

Statutarni orgén spole¢nosti je odpovédny za sestaveni udetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi GCetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této udetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu
se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfimétenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti k ziskani dikaznich informaci o &astkach a tdajich zvefejnénych
v Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti Gdajd uvedenych v Ugetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni tcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitiniho
kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych G&etnich metod,
pfimefenosti ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace G&etni zaveérky.

Jsme presvédCeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku s vyhradou.

Zaklad pro vyrok s vyhradou

Spole¢nost neméla k dispozici dostate¢nou dokumentaci, ktera by umoziiovala detailni analyzu naklad(i vzniklych
a zaucCtovanych jako sluzby v predchazejicich u&etnich obdobich do 31. biezna 2011 v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem (,aplikatni néklady“). Tyto naklady mohly zahrnovat &astky, které mély byt Casové
rozliseny jako naklady pfistich obdobi nebo komplexni naklady pfistich obdobi. Nebyli jsme schopni ziskat
dostateCnou ucetni a jinou dokumentaci dokladajici, Ze tyto naklady nezahrnuji zadné &astky, které mély byt
zalctovany do naklad( v bézném roce a/nebo Easové rozliseny a zauétovany do naklad v pfigtich obdobich.
A dale spoleCnost nema k dispozici dostatetnou dokumentaci, ktera by umoziiovala pfifazent aplika¢nich nakladd
vzniklych po 31. bfeznu 2011 ke konkrétnim projekitim a s dostatednou spolehlivosti tak ur&it okamzik zahajeni
rozpousténi téchto komplexnich nakiad( piistich obdobi do vykazu zisku a ziraty. Nebyli jsme se proto schopni
pfesvédCit o wvysi zlstatku komplexnich nakladG pristich obdobi k31. bfeznu 2013 ve vysi
283 milionli K& a vysi aplikatnich naklad( vykézanych ve vykazu zisku a ztraty jako Zména stavu rezerv
a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi ve vysi 95 miliond K¢.

Deloitte oznaluje jednu i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolecnosti s rucenim omezenym
zarukou, a jejich clenskych firem. Kazda z téchto firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni
struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.



Vyrok s vyhradou

Podle naseho nazoru, s vyhradou moznych vlivii skutednosti popsanych v odstavci obsahujicim zaklad pro vyrok
s vyhradou, uCetni zavérka podava vérmy a poctivy obraz finanéni pozice  spoleénosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. k 31. bfeznu 2013 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokil za rok
koncici k tomuto datu v souladu s &eskymi ucetnimi predpisy.

Zprava o zpravé o vztazich

Ovéiili jsme vécnou spravnost udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. za rok konéici k 31. bfeznu 2013, ktera je soucasti této vyroéni zpravy
na stranach 48 az 56. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spoleénosti. Nagim
Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditori Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéieni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevdim na dotazovani
pracovnikdl spolegnosti a na analytické postupy a vyb&rovym zplisobem provedené provéieni vécné spravnosti
Gdaji. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupefi jistoty ne audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutednosti, které by nas vedly k domnénce, e zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. za rok kongici
k 31. bfeznu 2013 obsahuje vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti.

Zprava o vyroéni zpravé

Oveiili jsme téZ soulad vyroéni zpravy spolecnosti k 31. bfeznu 2013 s Udetni zavérkou. Za spravnost vyro&ni
zpravy je zodpovédny statutarni organ spoletnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s tcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby
ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrodni zpravé, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v Uetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s pfisluSnou udetni zavérkou. Jsme presvédéeni, 7e provedené ovéreni poskytuje pfiméfeny podklad pro
vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrogni zpravé spolegnosti ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s vy$e uvedenou U&etni zavérkou.

V Praze 9. Gervence 2013

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.0. Ladislav Sauer
opravnéni ¢. 79 opravnéni ¢. 2261



UCETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2013

Néazev spole¢nosti: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Sidlo: Heyrovského 476, 463 12 Liberec

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

IC: 25432 338

Souddsti ucetni zaveérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zméndch vlastniho kapitalu
Pi'ehled o penéznich tocich

Priloha

Udetni zavérka byla sestavena dne 9. &ervence 2013.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Karel Balatka, jednatel
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ROZVAHA DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
v plném rozsahu IC 254 32 338
k datu Heyrovského 476
31.3.2013 Liberec XXIII-Doubi
(v tisicich K¢) 463 12 Liberec
31.3.2013 31.3.2012
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 8 975 605 3547 343 5428 262 4 819 938
B. Dlouhodoby majetek 6311017 3457 357 2 853 660 2 550 555
B.1 Diouhodoby nehmotny majetek 98 729 76 269 22 460 36 546
B.I.3.  |Software 63 654 58 443 5211 7775
B.I.4.  |Ocenitelna prava 34718 17 826 16 892 26 852
B.1.7.  |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 133 133 1919
B.1.8.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 224 224
B.IIL \Dlouhodoby hmotny majetek 6212 288 3381 088 2 831 200 2514 009
B.IL1. |Pozemky 100 762 100 762 100 762
B.IL.2. |Stavby 966 557 207 179 759 378 775 474
B.I1.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4484 411 3173 909 1310 502 1 141 598
B.I1.7. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 578 298 578 298 442 333
B.IL.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 82 260 82 260 53 842
B.I1I. Dlouhodoby financni majetek
C. ObéZn4 aktiva 2 317 686 89 986 2227700 2 043 573
C.IL Zdsoby 834 526 82 688 751 838 883 282
C.I.1. |Material 329 292 13 336 315 956 303 644
C.1.2.  |Nedokoncend vyroba a polotovary 69 024 69 024 61 906
C.1.3.  |Vyrobky 118 185 1134 117 051 122414
C.1.5.  |Zboz 246 889 68 218 178 671 336114
C.1.6.  |Poskytnuté zalohy na zasoby 71 136 71 136 59 204
CIIl.  |Krdtkodobé pohledavky 1475116 7298 1467 818 1152 539
C.IIL.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1265 897 7298 1258 599 1 030 365
C.II1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1982 1982 2927
C.IIL6. |Stat - dafiové pohledavky 156 839 156 839 103 059
C.IIL.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 6898 6 898 7576
C.IIL.8. |Dohadné ucty aktivni 40 465 40 465 7775
C.II1.9. |Jiné pohledavky 3035 3035 837
C.IV. _ |Krdtkodoby financéni majetek 8 044 8 044 7752
C.IV.1. |Penize 507 507 741
C.IV.2. |Ugty v bankach 7537 7537 7011
D. I Casové rozlieni 346 902 346 902 225 810
D.I.1.  |Néklady piistich obdobi 63 765 63 765 37 839
D.1.2.  |Komplexni ndklady piiStich obdobi 283 137 283 137 187 743
D.1.3.  |Piijmy piiStich obdobi 228
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31.3.2013 31.3.2012

PASIVA CELKEM 5428 262 4 819 938
A. Vlastni kapital 1024 803 1041 925
A.L Zikladni kapital 3373 800 3373 800
A.Ll.  |Zakladni kapital 3373 800 3373 800
A.IL Kapitdlové fondy 94 730 94 730
A.IL2. |Ostatni kapitdlové fondy 94 730 94 730
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 65 909 62 442
AL 1. [Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 65 909 62 442
AdV. Vysledek hospodaieni minulych let -2 492 514 -2 558 395
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6 360 6 360
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let -2 498 874 -2 564 755
A V. Vysledek hospodaieni bé%ného uicetniho obdobi (+ - ) -17 122 69 348
B. Cizi zdroje 4 371 956 3754107
B.1 Rezervy 145 748 226 967
B.1.4.  |Ostatni rezervy 145 748 226 967
B.IL Dlouhodobé zdavazky 707 915 1302 714
B.IL.2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 617 640 1255048
B.IL.10. [Odlozeny danovy zdvazek 90 275 47 666
B.IIIL Kratkodobé zavazky 3518 293 2 224 426
B.IIL.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 838 266 824 056
B.III.2. |Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 1835619 661 221
B.IILS. |Zavazky k zamé&stnanctim 35934 35435
B.IIL.6. [Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 20718 20 318
B.IIL.7. [Stat - dafiové zavazky a dotace 30 674 18 118
B.IIL.10. [Dohadné ¢ty pasivni 669 025 633 619
B.II11. [Jiné zavazky 88 057 31 659
B.1IV. Bankovni uvéry a vypomoci
C. 1. Casové rozli§eni 31503 23 906
C.1.2.  |Vynosy piistich obdobi 31503 23 906
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
v druhovém ¢lenéni IC 254 32 338
obdobi koncici k Heyrovského 476
31.3.2013 Liberec XXIII-Doubi
(v tisicich K¢) 463 12 Liberec
Obdobi do Obdobi do
31.3.2013 31.3.2012
1. Trzby za prodej zbozi 827 454 528 534
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 771 013 497 806
+ Obchodni marZe 56 441 30 728
11. Vykony 7795158 7 845 722
II.1.  |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 7 757 458 7725 619
11.2.  |Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 37 700 118 833
11.3.  |Aktivace 1270
B. Vykonova spotieba 6577 385 6834212
B.1. |Spotieba materidlu a energie 5642 431 5874 293
B.2.  |Slizby 934 954 959 919
+ Pridana hodnota 1274 214 1042 238
C. Osobni naklady 733 714 674 992
C.1.  |Mzdové naklady 539 306 495 472
C.3.  |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 180 947 166 407
C.4.  |Socialni naklady 13 461 13113
D. Dang a poplatky 14 450 19 039
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 387774 331 538
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 144 164 95 862
III.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 60 238 15928
1I1.2. | Trzby z prodeje materidlu 83 926 79 934
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 158 736 115 560
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 65 928 21494
F.2. Prodany material 92 808 94 066
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
' naklada piistich obdobi -118 282 2179 623
1V. Ostatni provozni vynosy 37786 22 728
H. Ostatni provozni ndklady 24 798 29 950
* Provozni vysledek hospodareni 254 974 169 372
X. Vynosové troky 19 87
N. Nakladové uroky 27 630 39 530
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 148 339 175 870
0. Ostatni finan¢ni naklady 350 215 222 824
* Finan¢ni vysledek hospodareni -229 487 -86 397
Q. Dai z pifjmi za béZnou ¢innost 42 609 13 627
Q2. - odlozena 42 609 13 627
*x Vysledek hospodaieni za bé Znou ¢innost -17 122 69 348
ek Vysledek hospodareni za Gi¢e tni obdobi (+/-) -17 122 69 348
**%% |Vysledek hospodaieni pied zdané nim 25 487 82 975
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Rezervni fondy,

nedélitelny fond a ostatni|  Nerozdéleny zisk Neuhrazena ztrita Vysledek hospodaieni | VLASTNI KAPITAL
akladni kapital Kapitalové fond fondy ze zisku minulych let minulych let bézného cetniho obdobi CELKEM
Rozdgleni vysledku hospodafeni 3853 73213 -77 066
Vysledek hospodateni za bézné obdobi 69 348 69 348
Stav k 31.3.2012
Rozd€leni vysledku hospodaieni 3467 65 881 -69 348
Vysledek hospodateni za bézné obdobi -17 122 -17 122

Stav k 31.3.2013 [ swmsel  eam]  ese[  esel  aasssl  mia]  re2ases]
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PREHLED O PENEZNICH DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
TOCICH (CASH FLOW) IC 254 32 338
obdobi koncici k Heyrovského 476
31.3.2013 Liberec XXIII-Doubi
(v tisicich K¢) 463 12 Liberec
Obdobi do Obdobi do
31.3.2013 31.3.2012
P. Podateéni stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti 7752 18 013
PenéZni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni Cinnost)
Z. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost pred zdanénim 25 487 82975
A.l. Upravy o nepen&Zni operace 575 088 366 325
A.1.1. [Odpisy stalych aktiv 387 774 331538
A.1.2. [Zména stavu opravnych polozek a rezerv -22 888 8121
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 5 690 5566
A.1.5. [Nékladové a vynosové troky 27611 39 443
A.1.6. [Opravy o ostatni nepenézni operace 176 901 -18 343
A Cisty provozni penéZni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 600 575 449 300
A2, Zména stavu pracovniho kapitalu -453 412 -213 118
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -439 082 -305 355
A.2.2. |[Zména stavu zavazki a Casového rozliseni pasiv -85 228 204 993
A.2.3. [Zména stavu zasob 70 898 -112 756
A.** |Cisty provozni penéini tok pied zdanénim a mimo¥adnymi poloZkami 147 163 236 182
A.3.  [Vyplacené troky -27 630 -39 530
A.4.  |Piijaté uroky 19 87
A.*** |Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 119 552 196 739
Penéini toky z investicni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -629 814 -408 349
B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 60 238 15928
B.*** |Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -569 576 -392 421
PenéZni toky z financnich Cinnosti
C.1. Zména stavu zdvazki z financovani 450 316 185 421
C.*** |Cisty penézni tok z finan¢ni &innosti 450 316 185 421
F. Cista zména penénich prostiedkii a penéznich ekvivalentii 292 -10 261
R. Koneény stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti 8 044 7752
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PRILOHA UCETNIi ZAVERKY ZA ROK 2012

Nazev spolec¢nosti:

Sidlo:

Pravni forma:

IC:

Vyroéni zprava 2012

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Heyrovského 476, Liberec XXIll-Doubi,
463 12 Liberec

spole¢nost s ruéenim omezenym

254 32 338
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1 OBECNE UDAJE

1.1. Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,spole¢nost) byla zalozena zakladatelskou listinou
jako spole€nost s ru¢enim omezenym dne 25.5.2001 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v
Usti nad Labem dne 12.7.2001. Pfedmétem podnikani spole&nosti je vyroba klimatizagnich jednotek pro
osobni automobily.

Sidlo spolecnosti je Heyrovského 476, Liberec XXIII-Doubi, 463 12 Liberec.
Spole€nost ma zakladni kapital ve vysi 3 373 800 tis. K&.

Fyzické a pravnické osoby, které se podileji na zakladnim kapitélu spole¢nosti a vySe jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionai/ Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V., registracni ¢. 32027898 99%

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Holandsko

DENSO EUROPE B.V., registra¢ni ¢. 32050077 1%

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Holandsko

Celkem 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém uc¢etnim obdobi

Béhem hospodaiského roku 2012 (obdobi od 1.4.2012 do 31.3.2013) doSlo ke zméné sidla spole€nosti.
Pavodni sidlo spoleénosti (Heyrovského 476, Liberec 23, PSC 462 07) bylo vymazano z obchodniho
rejstfiku dne 21. ledna 2013. Ke stejnému dni bylo zapsano nové sidlo: Heyrovského 476, Liberec XXIII-
Doubi, 463 12 Liberec.

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Spole¢nost nema zfizenou dozoréi radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé.

Jméno
Jednatel Karel Balatka
Jednatel Eiji Kuroda

1.4. Organizaé€ni struktura spole¢nosti

Organizaéni struktura spole¢nosti platna k 31.3.2013:
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Organizacni struktura - DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

(1/3)

Platnost od 01.03.2013
* Soubézna plsobnost

Prezident | | Manazer oddéleni | | ManazZer Useku
L EEELE Personalistika
Vzdélavani a rozvoj "D. B&lag
Lidské zdroje D. Bélag o ]
TEC HR S Administrativa
) . P L. Jirutka
i i i Rozvoj organizace a kvality fizeni
— Planovani nakladi Y. Kagehisa
B — Obchodni planovani H. Mabuchi
TECF&A obchodni planovani E. Kuroda ]
p ] Finance a uéetnictvi L. Fendrych
— Informaéni systémy *E. Kuroda
— Raw Materials Z. Strobl
—| Sourcing F. Josserand
(kancelaf v DNDE)
TEC PU . & *
Nakup Z. Strobl 7| Functional Components Z. Strobl
— General Parts M. Novotny
—| Non Production & Capital Expenses M. Novotny

Organizacni struktura - DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o

(2/3)

Platnost od 01.03.2013
* Soub&Zna plsobnost

Prezident | | Manazer oddéleni | ‘ Manazer Useku
K.Balatka [~ — kvalita predsériové ) InZenyrstvi kvality a méreni D. Vrtal
. A. Janku — -
faze Testovani a reklamace koncovych @ .
5 B A. Jankl
uZivatelu
Design vyrobku : VDA HVAC Z. Moravec
TEC BD e Design T. Shindo { "
Design vyrobku : ostatni T. Shindo
— Projekty R. Kéneke [ Projekty "R. Kéneke
Tepelné vyméniky North Europe F. Valenta
Meontaz North Europe P. Pavlicek
TEC PD ) . .
Vstfikovani plastu North Europe O.El.Bedoui
Metody North Europe | R. Tanzyna
Nové projekty E‘if.ﬁzine",“’“*s” ool -
. P Planovani vyroby H. Soejima
Planovani vyroby a .
logistika STIEITE . .
Logistika P. Burian
— Kvalita sériové faze “K.Balatka — Kvalita sériové faze R. Chaloupka
Rozvoj kvality M. Noguchi
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Organizacni struktura - DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o  (3/3) Platnost od 01.03.2013
* SoubéZna plsobnost
Prezident | | Manazer oddéleni | ‘ Manazer Useku
| PE1 HVAC, DL Pulley, Molding, SVERTE
K. Balatka [ Fress i
: | peo Condenser, Evaporator, J.Pivmec
Radiator, Heater Core, e
— TIE M. Fidrik
Plant Engineering T.Svagerka — : 7
L pLq Udrzba nastroju, forem a P Chium
_ budov
— PL2 | Udrzba R. Miiller
— Udrzba strojd S. Katayama
PR1 | Evaporator J.Fronék
— Vyroba 1 ViVerner PR2 | Condenser J. Rali
Zastupce
PR3 Radiator, Heater Core, J Fron&k
Press/Flux
<HVAC> PQ(MQB), D4/C7/C8,
PR4 D4 Rear/Z4 T. Malysh
: ‘K. Balatka <HVAC> PL2 (UKL), YN2,
— Vyroba 2 (V. Vemer) PR5 | Yaris, FFH, MOP, DOP, J. Molenda
‘ SP,MFA, (CD4), DLP, BR222
PR6 | Molding "V. Verner

1.5.

Identifikace skupiny

Spole¢nost je soucéasti nadnarodni spole¢nosti DENSO CORPORATION (Japonsko). DENSO
CORPORATION se sidlem 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim globalnim
dodavatelem modernich automobilovych technologii, systémi a komponent. Jedna se zejména o vyrobky
vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové elektronice a soucastem Fizeni a bezpecnosti. Pusobi
v 36 zemich svéta, ve kterych ma 32 pfidruzenych a 183 dcefinych spole¢nosti (62 v Japonsku, 28
v Severni a Jizni Americe, 34 v Evropé a 53 v Oceanii a Asii a 6 v dalSich oblastech), které tvofi
konsolidaéni celek, se 130 tisici zaméstnanci.
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2. UCETNIi METODY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a tetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o
UCetnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb. o uletnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustavé podvojného
Ugetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné Ugetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami
s vyjimkou nékterych oblasti, jez jsou popsany v kapitole 2.3. Derivaty, zasadu uctovani ve vécné a
Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti UCetni jednotky pokracovat ve svych
aktivitach.

Ugetni zavérka spolednosti je sestavena k rozvahovému dni 31.3.2013 za hospodafsky rok od 1.4.2012 do
31.3.2013.

Finan¢ni udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun &eskych (K¢), neni-li dale uvedeno
jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je deldi nez jeden rok a
jehoz ocenéni je vy38i nez 40 tis. K& v jednotlivém pfFipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotliveho majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 tis.
K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokonéenych investic, je
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zplsobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Budovy a stavby linearni 40
PfisluSenstvi budov linearni 7
Formy (molding dies) linearni 5
Stroje a zafizeni linearni 5-10
Osobni automobily linearni 4
Vysokozdvizné voziky linearni 7
Hardware linearni 3
Nabytek linearni 5

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky €i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
zUstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl u¢tovan pfimo do nakladu a evidovan v podrozvahové evidenci dle uvedené

tabulky:
Majetek Doba zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢&)
<2999/ ks 3 000 — 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM Provozni Drobny dI. majetek (evidence Standardni DHM
vyjmenovany naklady, popf. v podrozvahové evidenci), u¢tovany do (evidence v registru,
Drobné provoznich nakladu doba odepisovani
predmeéty dle typu majetku)
DHM ostatni Provozni naklady, popf. Standardni DHM
drobné pfedméty
DHM specialni do 9 999/ks 10 000-39 999/ks
provozni naklady drobny dl.majetek(evidence Standardni DHM

Vv registru, doba odepisovani 2 roky)
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Mezi DHM vyjmenovany patfi: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskarny, skartovaci stroje,
scannery, projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pracky, mycky, susSicky, ledni€ky, michacky, méfici
pfistroje a voziky.

Mezi DHM ostatni patfi pfedevSim nabytek.
Mezi DHM specialni patfi pfipravky.
Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spole¢nost tvofi opravné polozky k poskozenému ¢&i dlouhodobé nepouzivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz ocenéni v U€etnictvi pfechodné& neodpovida realnému stavu.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a
jehoz ocenéni je vys8i nez 60 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje s dobou
pouzitelnosti delSi nez jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro opakovany prodej. Nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvofena vlastni Cinnosti pro vlastni potfebu se
neaktivuji. Oceriuje se vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou
ztratu ze sniZeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s vyvojem jsou Uctovany do nakladl v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku Eastku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti
nasledujicim zplsobem:

Pocet let
Software, 3
Ocenitelna prava 7

Drobny nehmotny majetek byl uétovan pfimo do nakladd dle nasledujici tabulky:

Majetek Doba zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢)
<59 999/ ks > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Standardni DNM (evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych polozek
Na zakladé inventarizace spolecnost tvofi opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému nehmotnému
majetku, jehoz ocenéni v UCetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

2.2. Finanéni majetek

Financni majetek s dobou splatnosti nebo se zdmérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako dlouhodoby,
finan€ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Kratkodoby finan¢ni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich uctech,
a ceninami.

2.3. Derivaty

Spole€nost vyuziva derivaty v souladu se skupinovou strategii Fizeni rizik jako efektivni zajiStovaci
nastroje. Spolecnost nedokumentuje plnéni pozadavki ceskych uUcetnich predpisd pro zajiStovaci
Ucetnictvi a neuctuje proto o téchto derivatech jako o zajiStovacich.
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Pfecenéni téchto smluv na realnou hodnotu k 31.3.2013, vykazala spole¢nost na fadcich Jiné pohledavky
(kratkodobé), resp. Jiné zavazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finanéni vynosy, resp. Ostatni finan¢ni
naklady ve vykazu zisku a ztrat.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné
apod.

Nakupy a vydaje zasob do a ze skladu jsou Uu¢tovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach. Tyto
ceny jsou stanoveny jednou ro¢né, a to na pocatku ucetniho obdobi. Standardni ceny materialu jsou
stanoveny ve vysi ndkupnich cen platnych k prvnimu dni u€etniho obdobi. Ocenéni zésob vlastni vyroby je
provadéno pfifazenim alikvotni vy$e pfimych a nepfimych nakladd. Odchylky mezi skute¢nou a standardni
cenou jsou Ucétovany do nakladu a étvrtletné jsou pomérné alokovany do hodnoty zasob.

ZpUlsob tvorby opravnych poloZzek

Opravné polozky k zasobam jsou tvoreny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zasob v ucetnictvi neni
trvalého charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen
hotovych vyrobkud. Dale jsou prostfednictvim opravnych poloZek zohlednény predvidatelna rizika a mozné
ztraty spojené s prodejem dodavatelského nafadi (formy).

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nésledné snizenou o pfisludné opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych polozek pro pochybné a nedobytné pohledavky

ucetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vySe opravné polozky
6-12 mésicu 50 %
>12 mésicu 100 %

Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
Uvéry

Uvéry jsou zaUgtovany ve jmenovité hodnot&. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i &ast dlouhodobych avérd,
ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajll, u nichZ je znam u¢el, je pravdépodobné, ze
nastanou, av8ak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

Spolec¢nost tvofi rezervu zejména na zakaznickeé reklamace, na o¢ekavanou ztratu generovanou prodejem
ztratovych vyrobkd, rezervu na roéni odmény zaméstnancu a rezervu na nevybranou dovolenou.

Prepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich meénach provadéné béhem roku jsou prepocitavany pevnym meési¢nim kurzem,
stanovenym na zakladé kurzu CNB vyhlaseného v posledni pracovni den pfed novym mésicem.

Finanéni majetek, uvéry, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi méné, ale i dohadné polozky, jejichz
podkladem pro vypocet je kalkulace v cizi méné, jsou k datu ucetni zavérky prepocteny platnym kurzem
vyhladenym CNB k datu, ke kterému je U8etni zavérka sestavena. Zjisténé kursové rozdily jsou
prouctovany ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finanénich naklad bézného obdobi.
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2.10.Finanéni leasing

Splatky finanéniho leasingu jsou uctovany do nakladd. NavySena prvni splatka finan¢niho leasingu je
Casoveé rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do nakladu.

V Gcetnim obdobi do 31. 3. 2013 (resp. 31. 3. 2012) spole¢nost neevidovala zadny finanéni leasing.

2.11. Statni dotace

Dotace k Uhradé nakladi se Uétuji do ostatnich provoznich vynosu ve vécné a Casové souvislosti
s U¢tovanim nakladd na stanoveny ucel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného
majetku a technického zhodnoceni a dotace na Uhradu Urok(i zahrnovanych do pofizovaci ceny sniZuje
jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

2.12.Dané

2.12.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpisl je pouzita linearni metoda. Vzhledem ke kumulované neuhrazené
ztraté z minulych let k investi¢ni pobidce formou slevy na dani z pfijmd spole¢nost neuctovala o dafiovém
zavazku ani o dafiovém nakladu.

2.12.2. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je k datu udetni zavérky posuzovana a sniZena v rozsahu, v
jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozZno
tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k polozkam uc¢tovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlozena daf zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené darnové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadl, kdy nelze nékteré dil¢i dafiové pohledavky zapocitavat proti diléim darfiovym
zavazkum.

Vzhledem k investi¢ni pobidce formou slevy na dani z pfijmud, kterou spole¢nost obdrzela Rozhodnutim
ministra pramyslu a obchodu ze dne 31.7.2002, jsou ve vypoétu odlozené dané zohlednény pouze
pfechodné rozdily po ukonceni investi¢ni pobidky.

2.13. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky
toho, zda nedoSlo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi spolecnost realizovatelnou hodnotu
vynosoveé jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota predstavuje vy3Si z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi
posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou sou€asnou
hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohledriuje soucasny trzni odhad &asoveé
hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizSi nez jeho ucetni
hodnota, je uCetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

2.14.Vynosy
Vynosy jsou zauc€tovany v hodnoté pfijatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato, a pFfedstavuji

pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné c&innosti, po odecteni slev, dané z pfidané
hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.
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Trzby z prodeje zbozi jsou zaucétovany v okamziku, kdy dojde k doruCeni zbozi a pfevedeni prav
vztahujicich se k tomuto zboZi.

Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu U€etni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a naklad
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé v8ech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

Zmény ucéetnich metod oproti predchazejicimu u€etnimu obdobi

Zavazek vyplyvajici z nevyCerpané dovolené ve vysi 21 028 tis. KE v roce 2012 (resp. 10 250 tis. K& v roce
2011) je pocinaje hospodafskym rokem 2012 vykazan v ramci rezerv v rozvaze a Zmény stavu rezerv
a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pFistich obdobi ve Vykazu zisku a ztraty.
V Ucetni zavérce za hospodarsky rok 2011 byl tento zavazek souéasti Dohadnych G&ta pasivnich a naklad
byl vykadzan na fadcich Mzdové naklady a Naklady na socialni zabezpecCni a zdravotni pojisténi.
Srovnavaci udaje byly v Gcetni zavérce upraveny. Zména nema vliv na vysledek hospodareni.

Predvidatelna rizika a ztraty spojené s prodejem dodavatelského naradi (formy) ve vysi 68 218 tis. K&
v roce 2012 (resp. 14 063 tis. K& v roce 2011) jsou pocinaje hospodarskym rokem 2012 vykazany jako
opravné polozky k zasobam. V Ucetni zavérce za hospodarsky rok 2011 byla tato rizika vykazana v ramci
rezerv. Srovnavaci Udaje byly v Gi€etni zavérce upraveny. Zména nema vliv na vysledek hospodareni.

Jiné

Pro eliminaci vlivu kursového rizika spole¢nost vyuziva sluzeb sesterské spole€nosti. Pravidelné smény
z EUR na CZK a z EUR na JPY jsou realizovany prostfednictvim DENSO EUROPE B.V. (Holandsko) za
fixni ro¢ni sazbu, jejiz zakladni vySe pro rok 2012 ¢inila 24,19 CZK/EUR a 112,3 JPY/EUR (resp.
25,36 CZK/EUR a 122,2 JPY/EUR pro rok 2011).

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem znamou &astku v hotovosti. Penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K&)

31.3.2013 31.3.2012
Pokladni hotovost a penize na cesté 507 741
Uty v bankéach 7537 7011
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 8 044 7752

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finan&ni majetek v rozvaze.

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich €innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.
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DOPLNUJICi UDAJE

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Vyznamné pfirGstky DNM zahrnuji (Udaje v pofizovaci cené):

(udaje v tis. K&)

Polozka/Druh majetku 2012 2011
Software 3313 8 044
Ocenitelna prava 631 3195
Nedokon&eny DNM 1627 12 410
Poskytnuté zalohy na DNM 269 3075
Celkem 5840 26 724
Vyznamné ubytky DNM zahrnuji (Udaje v pofizovaci cené v okamziku vyfazeni):
(udaje v tis. K&)
Polozka/Druh majetku 2012 2011
Software 393 1830
Ocenitelna prava 3195 0
Nedokonceny DNM 3413 11 238
Poskytnuté zalohy na DNM 45 3075
Celkem 7 046 16 143
O opravné polozce k DNM spolecnost v roce 2012 ani 2011 neuctovala.
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Vyznamné pfirGstky DHM zahrnuji (Udaje v pofizovaci cené):
(udaje v tis. KE)
Polozka/Druh majetku 2012 2011
Pozemky 0 0
Budovy a stavby 8 556 51233
Samostatné movité véci 577 847 295 704
- Vyrobni stroje a zafizeni 390 185 168 813
- Jiny hmotny majetek 187 662 126 891
Nedokonc¢eny DHM 722 918 458 454
Zalohy na DHM 185 388 127 005
Celkem 1494 709 932 396
Vyznamné ubytky DHM zahrnuji (Udaje v pofizovaci cené v okamziku vyfazeni):
(udaje v tis. KE)
Polozka/Druh majetku 2012 2011
Pozemky 0 0
Budovy a stavby 0 0
Samostatné movité véci 151513 38038
- Vlyrobni stroje a zafizeni 65 080 14 528
- Jiny hmotny majetek 86 433 23510
Nedokonceny DHM 586 954 369 789
Zalohy na DHM 156 970 114 294
Celkem 895 437 522 121

Polozku Jiny hmotny majetek predstavuji zejména formy, dopravni prostfedky, dale hardware a ostatni

vybaveni vyrobnich a administrativnich prostor spole€nosti.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirastky dlouhodobého majetku patfilo pofizeni vyrobnich stroji a zafizeni. Veskeré
vyrobni stroje, které byly v pribéhu roku 2012 uvedeny do uzivani, byly aktivovany a bylo zahajeno jejich

odpisovani.

Uroky z tvér(i nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.
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3.3. Zasoby

Zasoby materialu k 31.3.2013 (resp. k 31.3.2012) v ¢astce 315 956 tis. K& (resp. 303 644 tis. KE) tvofi
nahradni dily ve vysi 87 151 tis. K€ (resp. 87 266 tis. KE), vyrobni material ve vySi 164 364 tis. K& (resp.
171 418 tis. K&), pomocny material ve vysi 7 757 tis. KC (resp. 6 749 tis. K&) a material na cesté ve
vysSi 56 684 tis. KE (resp. 38 211 tis. K&).

Zasoby zbozi k 31.3.2013 (resp. k 31.3.2012) tvofi nedokoncené projekty vyvoje forem a nafadi ve
vysSi 165 456 tis. KE (resp. 324 757 tis. K&) a zbozi na skladé ve vysi 13 215 tis. K& (resp. 11 357 tis. KE).

3.4. Kratkodobé pohledavky

Spole¢nost eviduje k 31.3.2013 celkové kratkodobé pohledavky v netto vysi 1 467 818 tis. K¢, pficemz
1 258 599 tis. K& tvofi netto pohledavky z obchodnich vztahd.

3.4.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

(udaje v tis. KE)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti
2012 Brutto 1194 399 71498 1 265 897
Opr. polozky 0 7 298 7 298
Netto 1194 399 64 200 1258 599
2011 Brutto 1023 393 11 526 1034919
Opr. polozky 0 4 554 4 554
Netto 1023 393 6 972 1 030 365

3.4.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Kratkodobé pohledavky k 31.3.2013 ve vySi 1 982 tis. K& (resp. 2 927 tis. K& k 31.3.2012) jsou tvofeny
kladnym zGstatkem na cashpoolingovém Gctu.

3.4.3. Stat - danové pohledavky

Polozkou danovych pohledavek k 31.3.2013 v celkové vysSi 156 839 tis. KE (resp. 103 059 tis. K¢
k 31.3.2012) tvofi zejména pohledavky z titulu DPH.
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3.4.4. Pohledavky k podnikiim ve skupiné

3.5.

3.6.

3.7.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

(udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti (vztah ke spole€nosti*)

Stav k 31.3.2013

Stav k 31.3.2012

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

DENSO CORPORATION (ovladajici spolecnost) 12714 112
DENSO EUROPE B.V. (ovladajici spole€nost) 932 045 770 813
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. 19 503 12 648
DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.o. 10 000 9 685
DENSO SALES UK Ltd. 0 0
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. 0 0
DENSO DO BRASIL LTDA. 0 539
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 44 266 40 555
TIANJIN FAWER DENSO A/C Ltd. 114 185 111 391
DENSO THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. 14 333 13770
TIANJIN DENSO AIR CONDITIONER 114 44
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA, S.A. 36 401 26 915
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A 344 1512
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc. 0 668
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. 46 481
LIPLASTEC s.r.o. 1190 1509
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. 25905 16 071
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH 14 367 14 149
SMITHS MANUFACTURING (Pty) Ltd. 2511 2185
DENSO MANUFACTURING CANADA 7 329 0
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA 2609 0
DENSO BARCELONA S.A. 34 0
GUANGZHOU DENSO CO,, LTD. 0 0
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO 9 450 1448
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 1247 346 1024 495

* Neni-li uvedeno jinak, jsou uvedené spole¢nosti viici DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. spoleénostmi

sesterskymi.

Kratkodoby finanéni majetek

(udaje v tis. KE)

Stav k 31.3.2013

Stav k 31.3.2012

Pokladna

Ceniny 9 96

Penize 498 645
Bézné acty

Ugty v bankach 7537 7011
Kratkodoby finanéni majetek celkem 8 044 7752

Casové rozliseni aktivni

Na u¢tu Nakladl pfistich obdobi byly k 31.3.2013 (resp. 31.3.2012) vykazany polozky v hodnoté 63 765
tis. K& (resp. 37 839). Jedna se zejména o naklady na nakup vratnych oball a na pofizeni naradi zejména
na nové projekty. Hodnota oball je rozpousténa do nakladl po dobu 6 let, kdy je pfedpoklad pouzivani
téchto obald. Hodnota naradi je rozpous$téna do nakladd po dobu 4 - 10 let.

Komplexni naklady pfiStich obdobi obsahuji k 31.3.2013 (resp. 31.3.2012) Casoveé rozliSené aplikacni
naklady vynalozené v souvislosti s vyzkumem a vyvojem, tykajici se vyrobkl, které budou vyrabény
v nasledujicich obdobich, ve vysi 283 137 tis. K& (resp. 187 743 tis. K&). Komplexni naklady pfistich
obdobi jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty po dobu nasledujicich 4 let.

Vlastni kapital

Béhem fiskalniho roku 2012 nedoSlo kromé rozdéleni hospodarského vysledku roku 2011 a tvorby
zakonného rezervniho fondu ke zménam ve vlastnim kapitalu.
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3.8. Rezervy
(udaje v tis. K¢)
Ocekavané Garanéni  Nevy€erpana Ostatni Rezervy
ztraty naklady dovolena rezervy celkem
Zustatek k
31.3.2012 167 229 29 806 10 250 19 682 226 967
Tvorba rezerv 54 038 30 750 21028 38 091 143 907
Pouziti a
rozpusténi
rezerv - 167 229 - 29 806 -10 250 -17 841 - 225126
Zustatek k
31.3.2013 54 038 30 750 21 028 39932 145 748

V zlstatku ostatnich rezerv k 31.3.2013 (resp. k 31.3.2012) je nejvyznamnéjSi polozkou rezerva na
nevyplacené bonusy ve vys$i 20 077 tis. KE (resp. 17 841 tis. K&).

3.9. Dlouhodobé zavazky

3.9.1. Dlouhodobé zavazky k podnikiim ve skupiné

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht
Spole¢nost neevidovala k 31. 12. 2013, resp. 31.3.2012 Zadné dlouhodobé zavazky k podnikiim ve
skupiné z obchodnich vztahd.

Dlouhodobé zavazky — uvéry a puljcky
Spole¢nost vykazuje k 31.3.2013 dlouhodobé pujéky od spoleénosti DENSO EUROPE B.V., a to:

- 26750 tis. EUR, resp. 688 411 tis. K& (661 528 tis. K& k 31.3.2012). Tato pujcka je splatna
jednorazové k 31.7.2013. Vzhledem k datu splatnosti je tento uUvér vykazany jako kratkodoby
zavazek k 31.3.2013, zatimco byl klasifikovan jako dlouhodoby k 31.3.2012.

- 24000 tis. EUR, resp. 617 640 tis. K& (593 520 tis. K& k 31.3.2012). Tato pujcka je splatna
jednorazové k 29.3.2015.

3.10. Kratkodobé zavazky

Celkové kratkodobé zavazky k 31.3.2013 ¢ini 3 518 293 tis. K&, pficemz 838 266 tis. K jsou zavazky
z obchodnich vztahu.

3.10.1. Vékova struktura kratkodobych zavazkl z obchodnich vztaht

(udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti

2012 Kratkodobé 749 253 89 013 838 266

2011 Kratkodobé 740 003 84 053 824 056

3.11. Dohadné ucéty pasivni

Dohadné ucty pasivni k 31.3.2013 ve vySi 669 025 tis. K¢ jsou tvofeny zejména dohadnymi poloZzkami na
technickou podporu z DENSO EUROPE B.V. a DENSO CORPORATION ve vysi 70 562 tis. K&, na
nezaplaceny Urok z plj¢ky od DENSO EUROPE B.V. ve vysi 1 011 tis. K&, na licenéni poplatky za obdobi
10/2012 az 3/2013 ve vysi 175 107 tis. K&, dohadem na olekavané zpétné snizeni prodejnich cen ve
vysSi 295 158 tis. K& a dohadem na pfijaté, ale k 31.3.2013 nevyfakturované zasoby ve vysi 36 709 tis. KE.

V lonském roce 2011 byly dohadné ucty pasivni ve vysi 633 619 tis. K& tvofeny zejména dohadnymi
polozkami na technickou podporu z DENSO EUROPE B.V. a DENSO CORPORATION ve vysi
72 789 tis. K&, na nezaplaceny urok z pljcky od DENSO EUROPE B.V. ve vysi 2 147 tis. K&, na licenéni
poplatky za obdobi 10/2011 az 3/2012 ve vysi 185 905 tis. K&, dohadem na oCekéavané zpétné sniZeni
prodejnich cen ve vysi 251 066 tis. K& a dohadem na pfijaté, ale k 31.3.2012 nevyfakturované zasoby ve
vySi 44 226 tis. KE.
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3.12.Zavazky (kratkodobé) — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv

Kratkodobé zavazky k 31.3. 2013 ve vySi 1 147 208 tis. KE (resp. 661 221 tis. KE k 31.3.2012) jsou tvofeny
negativnim zdstatkem na cashpoolingovém uctu k 31.3.2013.

Spolec¢nost v ramci kratkodobych zavazk( dale eviduje kratkodobou ¢ast dlouhodobého uvéru ve vysi
688 411 tis. K& (viz 3.9.1).

Spole¢nost aktivné jedna o prefinancovani kratkodobé ¢&asti dlouhodobého uvéru vramci skupiny.

V pfipadé, ze by vyjednavani nebylo uzavieno do doby splatnosti tohoto Uvéru, spole€nost pfedpoklada,
Ze by kratkodobé zvysila negativni zUstatek na CMS Uctu (cash-pooling) poskytovaného v rdmci skupiny.

3.13.Zavazky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu
(udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti (vztah ke spole€nosti*) Stav k 31.3.2013 Stav k 31.3.2012
Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht

DENSO CORPORATION (ovladajici spole¢nost) 84 314 29 582
DENSO EUROPE B.V.(ovladajici spole¢nost) 3486 3210
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc. 0 4 456
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN 281 0
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. 22 760 36 241
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A 163 9
DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.o. 53 045 51 042
DENSO AIR SYST. DE MEXICO 5877 0
DENSO BARCELONA S.A. 97 0
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 14 257 1943
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH 3010 38 284
LIPLASTEC s.r.0. 84 084 94 237
ASMO CZECH s.r.o. 3072 6 569
TIANJIN FAWER DENSO AIR-COND 293 0
DENSO THAILAND Co. Ltd. 474 430
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

k podnikiim ve skupiné 275 213 266 003
* Neni-li uvedeno jinak, jsou uvedené spole¢nosti viici DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. spole¢nostmi
sesterskymi.

3.14. Derivatové financni nastroje

Spole¢nost sméfiuje EUR na CZK za fixni kurz na zakladé Currency exchange agreement s DENSO
EUROPE B.V. K 31.3.2013 cCini realna hodnota tohoto derivatu - 85 301 tis. KE a je vykazana na fadku
B.Ill.11 Jiné zavazky. K 31.3.2012 ¢inila hodnota tohoto derivatu - 29 019 tis. KE a byla vykazana na na
stejném Fadku rozvahy.

3.15.0dlozena dan z prijmu

Odlozeny dafiovy zavazek Ize analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu

(udaje v tis. KE)
Stav k 31.3.2013 Stav k 31.3.2012

Docasny rozdil zlstatkové hodnoty dlouhodobého majetku -91 176 -47 666
Rezervy na garanéni naklady 901 0
Celkem -90 275 -47 666
Dané celkem -90 275 -47 666

V hospodarském roce 2012 spole€nost uctovala o odlozeném darovém zavazku, ktery byl vypocten jako
rozdil mezi danovou a Ucéetni zlstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného majetku a rezervy na
garancni naklady k okamziku, kdy skonéi uleva na dani z pfijmu pravnickych osob z titulu pfidélenych
investi€nich pobidek.

Odlozena dan byla uétovana do vykazu zisku a ztraty.
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Ostatni polozky, majici obvykle vliv na pfechodny rozdil mezi okamzikem ucetni transakce a jejim
dafiovym ucinkem, nebyly do vypoctu odlozené dané zahrnuty. To diky pfedpokladu, ze pfechodny rozdil
zanikne pfed okamzikem ukonceni ulevy na dani.

(udaje v tis. K&)

Analyza zmény ziistatku

1.4.2012 -47 666
Zauctovani dfive neuctované pohledavky 0
Bé&zné zmény uctované proti vykazu zisku a ztraty -42 609
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty -42 609
Zmeéna metody 0
Bézné zmény uctované proti vliastnimu kapitalu 0
Uétovano celkem proti vlastnimu kapitalu 0
31.3.2013 -90 275

3.16. Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi a danové
nedoplatky

VySe zavazk( z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
¢inila 13 747 tis. K¢ k 31.3.2013 (13 486 tis. K¢ k 31.3.2012).

VySe zavazkl z titulu vefejného zdravotniho pojisténi Cinila 5 894 tis. K& k 31.3.2013 (5 784 tis. K&
k 31.3.2012).

Zavazky z titulu zakonného Urazového pojisténi Kooperativa byly 1 077 tis. K& k 31.3.2013 a 1 048 tis.
31.3.2012.

Uvedené zavazky byly k rozvahovému dni ve splatnosti.
Spole¢nost nema vici mistné pfislusnym finanénim organtm splatné darnové nedoplatky.
3.17.Vynosy z bézné €innosti

(udaje v tis. KE)

Obdobi do 31.3.2013 Obdobi do 31.3.2012
Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej dodavatelského naradi 0 273902 273902 0 73821 73 821
Prodej nakupovanych hotovych vyrobk
(zbozi) 7708 545844 553552 14713 440000 454 713
Trzby za prodej zbozi 7708 819746 827454 14713 513821 528 534
Prodej klimatiza¢nich jednotek 3059115994 117 6 300 028 337 8356 180573 6518 408

Prodej chladi€u a kondenzacnich jednotek 61 592 1 395838 1 457430 746211132590 1207211
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb celkem 367 503 7 389 955 7 757 458 412 456 7 313163 7 725619
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3.18. Sluzby

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

(udaje v tis. KE)

Obdobi do 31.3.2013 Obdobi

do 31.3.2012

Opravy a udrzovani 18 985 13 820
Cestovné 10 604 10 669
Telefon, fax, internet 3991 3940
Najemné, operativni leasing 7 299 12 775
Doprava 64 523 44 861
Licenéni poplatky 345 613 345 884
Najem pracovni sily 73 197 86 169
Skladovani 29 838 16 189
Preklady, tlumoc&eni 3362 3282
Uklidové sluzby 8516 9018
Vzdélavani 4093 5552
Technicka podpora, technicka asistence 277 499 313 816
Pravni, danové, HR a SW sluzby 16 597 14 023
Ostatni sluzby 70 837 79921
Celkem 934 954 959 919

3.19.Zaméstnanci, vedeni spolec¢nosti a statutarni organy

Pocet zaméstnancll a ¢lenli vedeni spole¢nosti a osobni naklady jsou nasledujici:

(udaje v tis. KE)

2012 2011
Pocet Osobni naklady Pocet Osobni naklady
celkem celkem
Zameéstnanci 1553 729 298 1485 670 547
Vedeni spolecnosti 2 4416 2 4445
Celkem 1555 733714 1487 674 992

Pocet zaméstnanch vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikll. Pod pojmem vedeni

spole¢nosti se rozumi jednatelé spole¢nosti.

2012

(udaje v tis. K¢&)

Clenové fidicich
organti

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé ucely
(udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje dariovy zaklad jednatel()

405

2011

(udaje v tis. KE)

Clenové fidicich
organti

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé ucely
(Udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje dariovy zaklad jednatel()

403

Béhem hospodaiského roku 2012 neobdrzeli statutarni zastupci zadné pujcky. Béhem roku jim byly
poskytnuty sluzebni vozy pro soukromé ucely v pofizovacich cenach 1 510 tis. K&, 1 613 tis. KE a 1 846

tis. K¢ véetné DPH.

Jednateli spole¢nosti byly za rok 2012 téZ vyplaceny ro¢ni odmény. Jiné formy benefitd (kromé vyse

uvedenych) jim nebyly poskytnuty.
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3.20. Ostatni provozni vynosy a naklady

3.21.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

(udaje v tis. KE)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2013 31.3.2012

Pfrebytky zdsob, nahrady mank a $kod na provoznim 5682 389

majetku

Vynosy z prodanych odpad 13 190 16 836

PFijaté dotace na provozni ucely 1193 293

Pojistné pInéni 5551 1425

Ostatni provozni vynosy 12 170 3785

Ostatni provozni vynosy celkem 37 786 22728

(udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2013 31.3.2012

Inventurni rozdily 10 641 15 885

Vracené dotace 0 4 356

Pojisténi Kooperativa 4516 4243

Pojisténi majetku, ostatni pojisténi 2046 2363

Dary 274 928

Skody v provozni oblasti 6 399 637

Ostatni provozni naklady 922 1538

Ostatni provozni naklady celkem 24 798 29 950
Dotace

(udaje v tis. KE)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2013 31.3.2012

Prijaté dotace na provozni ucely 1193 293

Prijaté dotace na investi¢ni ucely 8 703 0

Celkem 9 896 293

Dne 30. ledna 2008 spole¢nost obdrzela Rozhodnuti ministra primyslu a obchodu o poskytnuti vefejné
podpory formou dotace na podnikatelskou ¢innost a formou dotace na Skoleni a rekvalifikaci zaméstnanci.
Tato vefejna podpora byla pfislibena v souvislosti se zfizenim tzv. Designového centra spole¢nosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0. na zakladé Ramcového programu pro podporu technologickych
center a center strategickych sluzeb schvaleny viadnim usnesenim ¢. 217 z 12. bfezna 2007.

K datu 31.12.2011 spolecnost od programu pro podporu technologickych center a center strategickych

sluzeb odstoupila.

V pribéhu hospodarského roku 2012 spolecnost obdrzela dvakrat dotaci od MPO v ramci projektu EDUCA
(operacni program lidské zdroje a zaméstnanost) v celkové vysi 1 193 tis. K&. Tento projekt je zaméreny

na specifickou pfipravu zaméstnancu (internich lektor() spole€nosti.

Dale spole¢nost v zafi 2012 obdrzela dotaci od MPO na rekuperaci tepla ve vysi 8 703 tis. KE.

3.22.Nakladové uroky

(udaje v tis. KE)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2013 31.3.2012

Uroky placené pen&znim Ustaviim 0 7
Uroky placené podniktim ve skupiné 27 630 39 523
Ostatni placené uroky 0 0
Celkem 27 630 39 530
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3.23. Ostatni finanéni vynosy

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

(udaje v tis. KE)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2013 31.3.2012
Kurzové zisky 148 339 175 870
Zisky z precenéni derivata 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0
Celkem 148 339 175 870
3.24. Ostatni finanéni naklady
(udaje v tis. KE)
Obdobi do Obdobi do
31.3.2013 31.3.2012
Kurzové ztraty 264 666 193 232
Ztraty z pfecenéni derivat( 85 301 29 019
Bankovni vylohy 248 573
Ostatni finan¢ni naklady 0 0
Celkem 350 215 222 824
3.25.Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty
3.25.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty
2012
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Zbozi  Material, Celkem
spole€nosti vyrobky a
sluzby
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici
osoba 670403 6397463 7067 866
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 164 559 164 559
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A Sestra 0 115 752 115 752
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 439 74 494 74 933
TIANJIN DENSO AIR CONDITIONER Sestra 0 193 193
DENSO CORPORATION Ovladajici
osoba 0 47 146 47 146
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 12 226 545 226 557
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 172 379 172 379
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C Ltd. Sestra 148 269 247 506 395 775
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 2547 13518 16 065
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 241 241
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 22 457 22 457
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 2 052 2 052
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 4 311 70 722 75 033
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 142 408 142 408
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. Sestra 0 73 358 73 358
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 10 704 10 704
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 -204 -204
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 17 256 17 256
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L. Sestra 0 20 251 20 251
DENSO MANUFACTURING CANADA,INC. Sestra 0 20782 20782
DENSO (THAILAND) CO.,LTD. Sestra 0 25 25
GUANGZHOU DENSO CO.,LTD. Sestra 0 26 26
Celkem 825981 7839633 8665614
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2011
(udaje v tis. KE)

Subjekt Vztah ke Zbozi  Material, Celkem

spolecnosti vyrobky a

sluzby

DENSO EUROPE B.V. Ovladajici

osoba 439546 6563770 7003316
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 5350 142 568 147 918
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A Sestra 160 857 160 857
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 403 71 847 72 250
TIANJIN DENSO AIR CONDITIONER Sestra 0 469 469
DENSO CORPORATION Ovladajici

osoba 0 749 749
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 0 239814 239 814
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 162 895 162 895
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 2503 2503
TIANJIN FAWER DENSO A/C Ltd. Sestra 79 295 223774 303 069
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 2911 9297 12 208
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 0 0
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 6 056 6 056
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 3303 3303
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 0 26 138 26 138
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 141 479 141 479
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. Sestra 0 37 795 37 795
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 8 959 8 959
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 695 695
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 500 500
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 6 6
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L. Sestra 0 1475 1475
DENSO INTERNATIONAL ASIA PTE. LTD. Sestra 0 2 2
Celkem 527505 7804951 8332456

Veskeré prodeje nasim hlavnim zakaznikdm (VW, AUDI, BMW, TOYOTA, DAIMLER a dal$i) se realizuji

pfes prodejni organizaci DENSO EUROPE B.V.
Vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.

3.25.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

2012
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
spoleénosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Ovladajici
osoba 320338 479355 205019 01004 712
DENSO MANUFACTURING UK Ltd.  Sestra 301 966 1538 12 961 0 316465
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 415 515 18 5901 0 421434
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 7 889 25730 0 0 33619
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici
osoba 96 141 496 60 260 27 630 229482
ASMO CZECH s.r.o. Sestra 38 730 5 0 0 38735
DENSO OTOMOTIV PARCALARI
San.A Sestra 0 152 29 0 181
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 405 202 4 118 202 0 523408
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 15633 0 0 15633
DENSO MANUFACTURING MICHIG. Sestra 390 5144 273 0 5807
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO  Sestra 52 769 0 0 0 52 769
DENSO SALES UK LTD. Sestra 0 575 0 0 575
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 6 979 0 0 0 6 979
TD Deutsche Klimakompressor GmbH Sestra 245 281 40 0 0 245321
DENSO DO BRASIL LTDA 609 0 0 0 609
DENSO MANUFACTURING
HUNGARY Sestra 0 0 6 0 6
TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD Sestra 0 45 4 651 0 4 696
Celkem 1795764 669735 407302 27630 2900431
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2011
(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem

spoleénosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Ovladajici

osoba 349346 486848 84720 0 920914
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 328 522 556 2704 0 331782
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 357 912 17 9 864 0 367793
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 13887 25192 51 0 39130
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici

osoba 968 194594 47811 39523 282896
ASMO CZECH s.r.o. Sestra 39970 0 0 0 39970
DENSO OTOMOTIV PARCALARI
San.A Sestra 0 36 56 0 92
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 457 055 101 134435 0 591591
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 9 500 0 0 9 500
DENSO MANUFACTURING MICHIG. Sestra 720 94 74 0 889
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO Sestra 29 966 0 0 0 29966
DENSO SALES UK LTD. Sestra 0 1371 0 0 1371
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 3363 0 7 0 3370
TD Deutsche Klimakompressor
GmbH Sestra 262 176 66 0 0 262242
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 1374 0 0 0 1374

Celkem

1845260 718375 279722

39 523 2 882 880

majetku se spfriznénymi subjekty

3.25.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho

Prodeje
2012
(udaje v tis. KE)
Subjekt Vztah ke DHM
spole€nosti Ucetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici osoba 58 365 54 802
Celkem 58 365 54 802
2011
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke DHM
spole¢nosti Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici osoba 21185 15 313
Celkem 21185 15 313
Nakupy
2012
(udaje v tis. KE)
Subjekt Vztah ke DNM DHM
spole¢nosti
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici osoba 0 1945
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 185 630
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 2558
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 30 113
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN  Sestra 0 273
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.0. Sestra 0 76
Celkem 0 220 595
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2011

(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke DNM DHM

spoleénosti

DENSO EUROPE B.V. Ovladajici osoba 1893 4018
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 65 094
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 2322
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 23 467
DENSO IT SOLUTIONS Sestra 91 0
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.o. Sestra 0 2 968
Celkem 1984 97 869

NejvyznamnéjSi poloZkou byl, stejné jako v pfedchozim roce, nakup vyrobnich technologii od DENSO
CORPORATION. Jednalo se pfevazné o formy a vyrobni zafizeni na montaznich linkach klimatizaci.

3.25.4. Dalsi transakce se spfiznénymi subjekty

Technické podpora a technickéd asistence
Mezi ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technicka podpora (application costs)
a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) predstavuje zejména vyvoj vyrobki a zmény designu vyrobkl
poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady jsou placeny do DENSO CORPORATION a DENSO
EUROPE B.V.

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto Uc¢elu) otevieném Designovém
centru.

Designové centrum spolecnosti poskytuje téz vyvojové prace pro sesterské spole€nosti. Tyto vynosy
spole¢nost vykazuje jako trzby za prodej sluzeb.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pfi zavadéni technologii, hledani
dodavateld, apod. Naklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK
DalSi vyznamnou transakci mezi spolecnosti a DENSO EUROPE B.V., ktera zacala v listopadu 2006, jsou
pravidelné smény EUR na CZK.

Od listopadu 2006 nesménuje spole€¢nost EUR na CZK u zadné jiné instituce.

Prodany material
Trzby z prodeje materidlu a souvisejici naklady prodaného materialu v roce 2012 i 2011 pFedstavu;ji

hodnotu materialu expedovaného do sesterskych spoleénosti DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o.
resp. LIPLASTEC s.r.0. a zpét — material je zpracovan témito spoleénostmi v ramci prace ve mzdé.

3.26. Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské

spoleénosti
(udaje v tis. KE)
Obdobi do 31.3.2013 Obdobi do 31.3.2012
Povinny audit uCetni zavérky 1001 1053
Jiné neauditorské sluzby 0 3
Celkem 1001 1 056

Néklady v Fadku povinny audit u€etni zavérky v ¢astce 1 001 tis. K&, predstavuji fakturované naklady na
dokoné&eni auditu pfedchoziho fiskalniho roku, tj. 2011 a zahajeni auditu hospodafského roku 2012. Toto
plati obdobné i pro pfedchazejici obdobi.

V polozce jiné neauditorské sluzby jsou obsazeny naklady na $koleni.

46
Vyroéni zprava 2012



DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

3.27.Celkové vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj

(udaje v tis. KE)

Obdobi do 31.3.2013 Obdobi do 31.3.2012
229 744 262 525

229 744 262 525

Vydaje na vyzkum a vyvoj
Celkem

Jak je uvedeno v kapitole 3.25.4., naklady na vyvoj jsou obsazeny v nakladech za technickou podporu
(application costs), které spole¢nost plati zejména do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V.
Od zafi 2007 je v provozu i Designové centrum umisténé pfimo v arealu spolecnosti, jehoz provozni

naklady jsou zahrnuty v ¢astce nakladii na vyvoj.

3.28.Zavazky neuvedené v rozvaze
Spole¢nost nemé zadné zavazky, které by nebyly k 31.3.2013 vedeny v ucetnictvi.
Vyznamné potencialni ztraty
Spole¢nost neeviduje k 31.3.2013 vyznamné soucasné ani budouci ztraty, které nejsou zahrnuty
v ucetnictvi.
Soudni spory
K 31.3.2013 se spole€nost neucastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny
dopad na spole¢nost.

Ekologické zavazky
Spole¢nost neeviduje k 31.3.2013 zadné soucasné ani budouci ekologické zavazky.

Od kvétna 2007 je spole¢nost certifikovana dle normy ISO 14 001.

3.29. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.
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Zprava o vztazich

Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., se sidlem Heyrovského 476, Liberec 463 12, ICO:
25432338 zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, vlozka &. 18069,
vypracovala dne 30. ¢ervna 2013 v souladu s ustanovenim §66a odst. 9 zakona c&islo 513/1991 Sb. tuto zpravu o
vztazich mezi propojenymi osobami za hospodarsky rok 2012 (1.4.2012 — 31.3.2013).

Vymezeni propojenych osob

Nepfimo ovladajici osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661,
Japonsko

PFimo ovladajici osoby: Denso International Europe B.V.

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemské kralovstvi

Denso Europe B.V.
1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemskeé kralovstvi

Ovladana osoba: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ2)
Heyrovského 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Dale jen spolenost.

Ostatni propojené osoby ovladané ovladajicimi osobami:
e DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)
Queensway Campus, Hortonwood, TelfordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie
e DENSO FINANCE&ACCOUNTING CENTER CO LTD (DFAC)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
e DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)
Poirino, Torino, Italie
¢ DENSO MARSTON LTD. (DNMN)
Marston House, Otley Road, Shipley, West Yorkshire BD17 7JR, Velkéa Britanie
e DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD. (DMML)
Shaftmoor Lane, Hall Green, Birmingham B28 8SW, Velka Britanie
e TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH (TDDK)
Weissiger Strasse 6, Strassgraebchen D 01936, Némecko
e DENSO OTOMOTIV PARCALARI San. A. (DNTR)
Adi Mahallesi Cad. No.19, Sulfanbeyli, Istanbul 34935, Turecko
e DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH (DNDE)
Freisinger Strasse 21, 85386 Eching, Némecko
e DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.0. (ASCZ2)
Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska republika
e ASMO INDONESIA (AINE)
Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi, Indonésie
e TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO.LTD (TDA)
QIAN SANG YUAN YANG LIU, 300380, TIANJIN, Cina
e TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD (TFDA)
No. 22 Saida Shijidadao Xiging, 300385, TIANJIN, Cina
e DENSO SALES BELGIUM N.V. (DSBE)
Medialaan 32, Vilvoorde 1800, Belgie
e DENSO SALES UK (DSUK)
Bishop Square, Hatfield, Herts, CW2 8UY, Velka Britanie
° DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd. (DMTT)
NO.15 SAIDA 2nd Street, 300385, Tianjin, Cina
° DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. (DMMI)
One Denso Road, Battle Creek, Michigan 49015-1083, USA
e LIPLASTEC s.r.o. (LPCZ2)
Newtonova 478, Liberec 460 02, Ceska republika
e ASMO Czech s.r.0. (ACZ)
Modra 1080, Zrué¢ nad Sazavou 285 22, Ceska republika
e DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. (DTSP)
Plaza de Compostela 29, Vigo (Pontevedra) 36201, Spanélsko
e DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. (DIAM)
P.O. BOX 5047 Southfield, Michigan 48086-5047, USA
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e SMITHS MANUFACTURING Ltd. (SMITHS)
P.O. BOX 181, Pinetown 3600, KwaZulu Natal, Jihoafricka republika
e DENSO DO BRASIL Ltda (DNBR)
Rua Joao Chede 891, Cidade Industrial de Curitiba, Curitiba — Parana, Brazilie
e DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL Ltda (DTBR)
Rodovia BR. 381 KM 432.4, Betim 32530000, Brazilie
e DENSO THERMAL SYSTEM Sp. z 0.0. (DTPO)
ul. Turynska 100, Tychy 43-100, Polsko
e DENSO THAILAND CO. LTD. (DNTH)
Teparak RD., Samutprakarn, Thajsko
e DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO
Calle de los Hornos 122, Frontera, Mexiko
e DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A.
Av. Las Malvinas 4500, Cordoba, Argentina
e DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO. LTD.
No. 15 Saida 2nd Street, Tianjin, Cina
e DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.ARL.L.
Illot 106, Tanger, Maroko
e DENSO INTERNATIONAL ASIA PTE. LTD.
A. Bangbod Rd, KM 27.5, Samutprakarn, Thajsko
e DENSO MANUFACTURING CANADA,INC. (DMCN)
900 Southgate Drive, Guelph, N1L 1K1 Ontario, Kanada
¢ GUANGZHOU DENSO CO.,LTD. (DMGZ)
Guangzhou Auto-Parts, Industry Town,Yonghe, Zengcheng Guangzhou, 511 356, Cina
e DENSO BARCELONA S.A.
Calle Sakura No1, Pologono Industrial Pla de Santa Anna, Barcelona, Spanélsko
e DENSO MANUFACTURING HUNGARY
14 Holland fason, 8000 Szekesfehervar, Madarsko

Uzaviené smlouvy spoleénosti s ovladajici osobou DENSO CORPORATION
(DNJP)

Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spole¢nosti a ostatnimi zavody ve skupiné. Dle smlouvy je
plnéni provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Long term supply agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004
Na zakladé této smlouvy nakupuje spole€nost dodavky materialu pro vyrobu.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 320 338 tis. K&

Warranty agreement

Datum uzavreni smlouvy: 5.5.2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materialu nakupovaného dle 11.1.2.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 2.1.2003

Tato smlouva definuje podminky pouzivani obchodniho jména a znacky.

Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.

Poskytnuté pInéni za rok 2012: 0 tis. K& (Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.)

Technical assistance agreement a Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1.11.2002 a 30.10.2012

Na zakladé téchto smluv vyuziva spolecnost technickou podporu pfi vyrob& svych vyrobkl od DENSO
CORPORATION a zéaroveri dle Technical assistance agreement plati poplatky za licence.

Poskytnuté pInéni za rok 2012: 422 435 tis. K&
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Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavfeni smlouvy: 1.11.2002
Tato smlouva miize byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnancl do spole¢nosti pro vypomoci.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavfeni smlouvy: 1.4.2009
Tato smlouva specifikuje zplsob vypoctu cen mezi DENSO CORPORATION a spole¢nosti.
Poskytnuté pInéni za rok 2012: 320 338 tis. K&

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava spole€nosti moznost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DENSO CORPORATION
nebo do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 107 tis. KE

General service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 30.7.2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne rdzné aktivity ve specifikovanych
oblastech na zadost spole¢nosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Agreement on expatriates’ dispatch

Datum uzavreni smluv: 14.1.2005

Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnanci DENSO CORPORATION na pracovni mise do spole¢nosti.
Poskytnuté pInéni za rok 2012: 4 012 tis. K&

Agreement on the international hiring of a labor force

Datum uzavieni smluv: 1.4.2010.
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnancd DENSO CORPORATION na pracovni mise do spole¢nosti.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 59 658 tis. K&

Agreement for network services

Datum uzavfeni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy ma spolecnost pfistup do systému GCMS a ma moznost vyuzivat informace finan€niho
typu pro své interni ucely.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Agreement for licensing of profit planning system computer software

Datum uzavfeni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy muaze spoleénost vyuzivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorbé rozpo¢t(.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 17 tis. K&

Purchase agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2011

Na zakladé této smlouvy dodava spole¢nost smluvni produkty do DENSO CORPORATION.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 1 588 tis. K&

Ostatni pInéni

Kromé& vySe uvedenych pInéni nakoupila spoleénost v roce 2012 dlouhodoby hmotny majetek od DENSO
CORPORATION v celkové vysi 185 630 tis. K&. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni.

Ujma

Veskeré vztahy probihaly v roce 2012 v cenach obvyklych a nedoslo k zadné Gjmé spolecnosti.
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Uzaviené smlouvy spole€nosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavfeni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava spolecnosti moznost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DNJP nebo do DENSO
MANUFACTURING UK LTD. Zarovei mu(zZe spoleénost poskytovat designérské prace pro DENSO
MANUFACTURING UK LTD.

Uskuteénéné plnéni za rok 2012: 1 531 tis. K&

International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavfeni smluv: 21.5.2008.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spole¢nost dva pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Uzaviené smlouvy spole€énosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Entrustment agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 11.11.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace, apod.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 119 821 tis. K&

Cash pooling agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 30.1.2004.
Na zakladé této smlouvy ma spoleénost pfistup ke kratkodobym penéznim zdrojam.
Poskytnuté pinéni za rok 2012: 6 636 tis. K& (Uroky z cashpoolingového tctu)

Loan agreement

Datum uzavreni smlouvy: 29.8.2006.
Dle této smlouvy byla spole¢nosti poskytnuta dlouhodoba plijcka od DNEU ve vysi 26 750 tis. EUR.
Poskytnuté pinéni za rok 2012: 3 185 tis. K& (urok z pujcky)

Loan agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2010.
Dle této smlouvy byla spoleénosti poskytnuta dlouhodoba pilij¢ka od DNEU ve vysi 24 000 tis. EUR.
Poskytnuté pinéni za rok 2012: 17 809 tis. K& (drok z pujcky)

Entrustment agreement for legal services

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2007.
Na zakladé této smlouvy vyuziva spole€nost sluzeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 86 tis. KE

Currency exchange agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.5.2007.

Na z&kladé této smlouvy provadi spole¢nost pravidelné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do
mésice sménuje spole€¢nost EUR na CZK za roéni fixni sazbu.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 2 076 923 tis. K& (ro€ni objem sménénych CZK)

Guideline Work Agreement

Datum uzavieni smlouvy: 24.5.2007.

Dle smlouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je plnéni ze smlouvy Agreement for use
of NICE-NET provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V. dle smlouvy Guideline Work Agreement.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 1 757 tis. K&

Purchase Agreement
Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2004.

Na zakladé této smlouvy dodava spole¢nost smluvni produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 6 793 964 tis. KE
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Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER
CO. LTD. (DFAC)

Agreement for personnel dispatching
Datum uzavfeni smlouvy: 1.12.2002.

Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do spole¢nosti.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Uzaviené smlouvy s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.3.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, apod.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Agreement for services

Datum uzavfeni smlouvy: 1.4.2005.

Na zakladé této smlouvy poskytuje DNTS konzultaéni sluzby v oblasti managementu, HR, financi a nakupu.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 25 730 tis. K&

Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti ndkupu, kvality, technologie, apod.
Poskytnuté plnéni za rok 2012: 0 tis. K&

Assignement to DMCZ

Datum uzavieni smlouvy:1.8.2012.

Na zakladé této smlouvy zaméstnava spolecnost pracovnika DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH.

Poskytnuté plnéni za rok 2012: 2 727 tis. K&.
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Ostatni pInéni
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V roce 2012 spoleCnost realizovala ndkup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

S propojenymi osobami ve vySi:

Prodeje
(udaje v tis. KE)
Subjekt Vztah ke DHM
spole¢nosti Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici 58 365 54 802
osoba
Celkem 58 365 54 802
Nakupy
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke DNM DHM
spole¢nosti
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici osoba 0 1945
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 185 630
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 2558
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 30113
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN Sestra 0 273
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.0. Sestra 0 76
Celkem 0 220595

Vynosy realizované s ovladajicimi osobami a ostatnimi propojenymi osobami
ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami v roce 2012

(udaje v tis. KE)

Subjekt Vztah ke Zbozi  Material, Celkem
spole€nosti vyrobky a
sluzby
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici osoba 670403 6397463 7067 866
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 164 559 164 559
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A Sestra 0 115 752 115 752
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 439 74 494 74 933
TIANJIN DENSO AIR CONDITIONER Sestra 0 193 193
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 47 146 47 146
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 12 226 545 226 557
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 172 379 172 379
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C Ltd. Sestra 148 269 247 506 395 775
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 2547 13518 16 065
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 241 241
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 22 457 22 457
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 2052 2 052
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 4311 70 722 75 033
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 142 408 142 408
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. Sestra 0 73 358 73 358
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 10 704 10 704
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 -204 -204
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 17 256 17 256
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L. Sestra 0 20 251 20 251
DENSO MANUFACTURING CANADA,INC. Sestra 0 20 782 20782
DENSO (THAILAND) CO.,LTD. Sestra 0 25 25
GUANGZHOU DENSO CO.,LTD. Sestra 0 26 26
Celkem 825981 7839633 8665614

Vynosy realizované s propojenymi osobami jsou uskute€riovany na zakladé objednavek nebo vySe uvedenych

smiuv.
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Nakupy realizované s ovladajicimi osobami a ostatnimi propojenymi osobami
ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami v roce 2012

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
spoleénosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Ovladajici 320338 479355 205019 01004712
osoba
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 301 966 1538 12 961 0 316465
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 415 515 18 5901 0 421434
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 7889 25730 0 0 33619
DENSO EUROPE B.V. Ovladajici 96 141496 60260 27630 229482
osoba
ASMO CZECH s.r.0. Sestra 38 730 5 0 0 38735
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A  Sestra 0 152 29 0 181
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 405 202 4 118 202 0 523408
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 15633 0 0 15633
DENSO MANUFACTURING MICHIG. Sestra 390 5144 273 0 5 807
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO Sestra 52 769 0 0 0 52 769
DENSO SALES UK LTD. Sestra 0 575 0 0 575
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 6 979 0 0 0 6 979
TD Deutsche Klimakompressor GmbH Sestra 245 281 40 0 0 245321
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 609 0 0 0 609
DENSO MANUFACTURING HUNGARY 0 0 6 0 6
TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD Sestra 0 45 4 651 0 4 696

Celkem

1795764 669735 407 302

27 630 2 900431

Pokud neni na konkrétni vynosy nebo nakupy popsana smlouva vySe, uskute€nuji se transakce s propojenymi

osobami na z&kladé objednavek.

Ujma

Veskeré vztahy s propojenymi osobami probihaly v roce 2012 v cenach obvyklych a nedoslo k Zzadné ujmé

spole¢nosti.
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Udalosti po rozvahovém dni

V obdobi mezi rozvahovym dnem 31.3.2013 a vydanim vyrocni zpravy nedoslo k vyznamnym udalostem.
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DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Organizacni slozky spole€nosti v zahranici

Spole¢nost nema zadnou organizacni slozku v zahraniéi.
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